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El Plan de beneficios para la comunidad es una parte integral del proyecto del Puente Internacional Gordie Howe. Con un
compromiso de implementacion transparente y responsable, el equipo del proyecto se enorgullece de informar sobre las
actividades y logros del Plan de Beneficios para la comunidad cada trimestre. Para obtener mas informacién sobre las iniciativas
del beneficios para la comunidad, visite GordieHowelnternationalBridge.com.

ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURA EN LAS COMUNIDADES
ACTUALIZACION SOBRE LA INVERSION EN ORGANIZACIONES COMUNITARIAS - 2023

Nuestros socios repartidores continuaron sirviendo a los
residentes en un variedad de formas.

Entre julio y octubre de 2023, mas de 150 residentes del
suroeste de Detroit recibieron des vales para frutas y verduras
y mas de 100 jévenes participaron en clases de cocina
disefiadas para ayudar Community Health and Social Services
(CHASS).

Mas de 90 gatos en Sandwich fueron esterilizados o castrados,
vacunados y colocados con microchips gracias a fondos
proporcionados a Windsor/Essex County Humane Society.

Once personas y cuatro equipos del suroeste de Detroit
recibieron subvenciones que permitieron la participacion

de jovenes en deportes organizados, administradas por la Mas de 100 jévenes del suroeste de Un nuevo techo desplegable en el

asociacion Hispanic Police Officers’ Association of Michigan - Detroit aprendieron sobre nutricion y Helping Hands Friendship Centre
alimentacioén sana durante las clases proporciona un espacio comodo para

Detroit Chapter. de cocina de CHASS. los participantes.
Mas de 30 miembros del centro Society of Saint Vincent
de Paul’'s Helping Hands Friendship Centre disfrutan de un
ambiente mas tranquilo gracias a las mejoras al techo y al
sistema eléctrico del centro.

A través de Saint Elizabeth Foundation/Journey Home
Hospice, se han brindado 192 horas de arte y musicoterapia
complementarias a personas sin hogar y vulnerables al final de
su vida. : : ; :
Derecha: Arte creado durante la arteterapia en Journey Home & < B e ", 7 ; f%u A
Hospice en Sandwich.

ACTUALIZACION SOBRE EL PLAN DE BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD 2024

La Estrategia de Infraestructura en las comunidades es una inversion directa de $23 millones (CAD) en las comunidades

en ambos lados de la frontera. En 2023, se asignaron aproximadamente $14.9 millones (CAD) a 38 proyectos en Windsor y
Detroit. En la primavera de 2023, el equipo del proyecto consulté con partes interesadas clave, miembros de la comunidad y el
publico para comprender las prioridades actuales de inversion en beneficios para la comunidad para cada zona vecinal, qui se
incorporaron a una convocatoria de propuestas durante el verano de 2023.

Como resultado del proceso de convocatoria de propuestas y la divulgacion adicional para identificar programas alineados con las
prioridades actuales, se han identificado 13 nuevas oportunidades de inversion, valoradas en $2.6 millones (CAD), para brindar
mayores beneficios a las comunidades locales, incluidas seis iniciativas en Canada y siete iniciativas en Estados Unidos. Los
fondos restantes de la Estrategia de infraestructura en las comunidades se asignaran en 2024 y 2025. Consulte la pagina 2 para
obtener mas detalles sobre los proyectos seleccionados.

Reconocemos que el terreno en Canada donde se construira el proyecto del Puente Internacional Gordie Howe se encuentra

en el territorio Anishinaabe. Los Anishinaabeg en el area de Windsor se conocen como la Confederacion de los Tres Fuegos,
compuesta de las naciones Ojibwe, Odawa y Potawatomi. Esta tierra también ha servido como lugar de refugio para la poblacion
Huron/Wendat.

VEA EL PLAN COMPLETO DE BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD EN GORDIEHOWEINTERNATIONALBRIDGE.COM OTONO 2023 1




2

NUEVAS
INICIATIVAS I* I

Programas de participacion de la
comunidad

Colaborador: Assumption Cares
Servicios gratuitos proporcionados por

un centro comunitario mejorado para los
residentes de Sandwich y el oeste de
Windsor, que incluyen comidas comunitarias,
clases de acondicionamiento fisico,
distribucion de cajas de alimentos, noches
de micréfono abierto, eventos comunitarios,
talleres y capacitacion.

Mejoras en los carteles de
interpretacion histérica de Duff-Baby
Mansion

Colaborador: Les Amis Duff-Baby

El primer piso de la Mansion Duff-Baby se
transformara en una casa museo que reflejara
mas de 200 afos de historia. Un nuevo sitio
web y una aplicacién movil respaldaran la
transformacion para estimular el interés y
permitir a los visitantes realizar recorridos
autodirigidos por este espacio de importancia
historica.

Desarrollo de espacios verdes en
Maryvale

Colaborador: The Summit Centre for
Preschool Children with Autism (Centro
Summit para nifios en edad preescolar con
autismo)

Se mejoraran los espacios verdes en el
campus de Maryvale para incluir un area

al aire libre de disefio natural y juegos

para ninos. Las mejoras al aire libre
proporcionaran un espacio al aire libre seguro
y controlado para que los clientes de The
Summit Centre for Preschool Children with
Autism y otros en el campus de Maryvale
desarrollen habilidades y se relajen en la
naturaleza.

Programas para jovenes relacionados
con las artes

Colaborador: Art Windsor-Essex (AWE)
Programas gratuitos relacionados con las
artes plasticas atraeran a nifios en edad
escolar en Sandwich y el oeste de Windsor.
Se impartira una serie de talleres sobre
diversos temas donde los jovenes aprenderan
sobre la historia y la cultura local a través de
actividades creativas dirigidas por artistas
locales conectados con la zona vecinal. Los
resultados de los talleres se exhibiran en las
empresas de Sandwich BIA y en el espacio
de exhibicion de la comunidad AWE.

Programa de almuerzo escolar
Colaborador: United Way/Centraide
Windsor-Essex County & COOK Up
Se ofrecera un programa de almuerzo
escolar gratuito en dos escuelas del area
de Sandwich al menos un dia a la semana
durante todo el afio escolar. COOK Up
desarrollara un marco que alentara a las
empresas locales a suministrar alimentos
para el programa.
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Mejoras y programas en Unity House
Colaborador: Graft Living Studios
Los fondos se utilizaran para terminar el
exterior y el interior del centro comunitario
Unity House en el suroeste de Detroit. Una
vez que se completen las renovaciones,
se ofreceran programas que incluiran
jardineria comunitaria, clases educativas,
talleres y eventos. El centro comunitario
también incluird una biblioteca de recursos
con acceso a varios articulos para alquilar
y un quiosco de informacién para conectar
a los residentes con servicios mas amplios.

Environmental Stewardship
Programming (Programas de gestion
ambiental)

Colaborador: The Greening of
Detroit (Ecologizacién de Detroit)
Jovenes y adultos del suroeste de

Detroit participaran en una variedad de
actividades disefiadas para promover

la conciencia ambiental y aumentar la
capacidad para convertirse en gestores
ambientales en su comunidad. Las
actividades incluyen programas en las
escuelas para nifios en escuela primaria
y secundaria, oportunidades de empleo
juvenil de verano de Green Corps para
jévenes en secundaria y programacion
comunitaria y actividades de reforestacion
para involucrar a los adultos locales.

AmeriCorps Urban Safety
Programming (Programas de
seguridad urbana de AmeriCorps)
Colaborador: Wayne State University
- Center for Urban Studies (Universidad
Estatal de Wayne - Centro de Estudios
Urbanos)

Miembros del cuerpo de servicio juvenil
local llevaran a cabo una serie de
programas e intervenciones de seguridad
comunitaria en todo Delray y el suroeste de
Detroit. La seguridad de la comunidad se
promovera a través de eventos, patrullas,
iniciativas de seguridad centradas en las
empresas, embellecimiento de espacios
vacios y proporcionando intervenciones de
seguridad en automoviles y hogares a los
residentes locales.

International Heritage Camp
Colaborador: The Detroit River
Project (El proyecto del rio Detroit)

Le Camp Freedom at Midnight est un camp
patrimonial international qui encourage les
jeunes de Détroit et de Windsor a découvrir
I'histoire, la culture et le patrimoine de la
région de la riviere Détroit. Les fonds seront
alloués au camp, qui dure toute I'année, pour
offrir une expérience éducative immersive y
compris des activités de plein air et d’autres
programmes stimulants aux jeunes locaux.

Healthy Habits Programming
(Programas de habitos saludables)
Colaborador: Community Health and
Social Services (CHASS) Center

Los programas de habitos saludables
Healthy Habits incluyen una variedad de
componentes estratégicos para abordar la
seguridad alimentaria y apoyar el bienestar
en la comunidad. Los fondos se dirigiran a
CHASS’ Mercado, proporcionando recetas
de productos frescos, programas de
nutricion y alimentacion sana y actividades
de bienestar para jovenes y familias locales.

Estaciones moviles de carga y Wi-Fi
Colaborador: Bridging Communities,
Inc. (BCI)

Se instalaran estratégicamente cinco
estaciones Wi-Fi y de carga de teléfonos
celulares alimentadas por energia solar en
todo el suroeste de Detroit, ofreciendo a los
residentes la posibilidad de cargar teléfonos
celulares y acceder a Internet las 24 horas,
los 7 dias de la semana. Las estaciones
moviles seran monitoreadas por residentes,
clubes de cuadra y organizaciones
comunitarias.

Community Capacity Building
Summits (Cumbres de desarrollo de
capacidades comunitarias) en Canada
y EE. UU.

En 2024 se llevaran a cabo cumbres de

un dia sobre desarrollo de capacidades
comunitarias en Sandwich y el suroeste

de Detroit. Las organizaciones benéficas

y sin fines de lucro locales pueden asistir

a sesiones que mejoraran el conocimiento
local sobre la redaccion de solicitudes de
subvenciones, la presentacion de informes y
el desarrollo de capacidades organizativas.

Inversidon en la expansién de Detroit Trail

Colaborador: La ciudad de Detroit

En 2019, el equipo del proyecto anuncié una inversion de 1 millon de délares
(CAD) para la construccion de infraestructura para bicicletas en el suroeste de
Detroit. En 2024, se construiran instalaciones para bicicletas en Clark Street,
desde Clark Park hasta West Jefferson Ave., y a lo largo de West Jefferson Ave.

hasta Campbell Street
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AREA DE OBSERVACION EN
MALDEN PARK

En noviembre de 2023, se completd la construccion

y el area de observacién de Malden Park se abri6 al
publico (ver foto abajo). Esta area utiliza una gran
elevacion existente para brindar a los residentes,
estudiantes y turistas un mirador seguro para
observar la construccion y las operaciones del Puente
Internacional Gordie Howe.

N - -

TRIPLE TREE IMPACT PROGRAM

Essex Region Conservation Authority (ERCA), con

la ayuda de voluntarios locales, plantd 40 arboles
nativos grandes en College Avenue Bikeway Park, en
Sandwich, en octubre de 2023 (ver foto abajo). Estén
atentos a otras oportunidades de plantacién para
voluntarios, en 2024.

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y DESARROLLO DE LA FUERZA

LABORAL

Entre enero 2021 y
septiembre 2023, se han
gastado mas de

$5.4
millones

(CDN) en compras a
pequeina escala de menos
de $25,000 de negocios
locales*

TOTALES ACUMULADOS DE SEPTIEMBRE DE 2018 A SEPTIEMBRE DE 2023

w 10,950

personas recibieron
orientacion con

® respecto al proyecto ©
i%en Canaday E.E. U.U. ‘?‘

el

42

son locales*

[}
Windsor

*7

Local” se define como estar dentro de
la ciudad de Detroit 0 a no mas de 100
kildbmetros de la ciudad de Windsor
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“» 275

empresas locales*
participaron en el proyecto

mas de

% 655

pre-aprendices o aprendices
asignados al proyecto

mas de

330

oportunidades de
educacion cooperativa

91!
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ACTIVIDADES DE DIVULGACION
Entre septiembre de 2023 y enero de 2024, el equipo del proyecto:

- Lanzé la Iniciativa de inversién en organizaciones comunitarias 2024 y organizé tres sesiones informativas

- Particip6 en la ceremonia hard hat de la Universidad de Detroit Mercy

+ Llevo a cabo una presentacion en la clase de Gestion de la Construccién de St. Clair College

«  Organizé un puesto en Build a Dream Expo para informar a los estudiantes sobre carreras en la industria de la construccion

- Llevo a cabo una presentacion para University Prep Academy sobre el proyecto y las carreras en oficios calificados

«  Participd en una reunion del Chapter of American Society of Civil Engineers, de la Universidad Wayne State

- Particip6 en simulacros de entrevistas en el centro Randolph Career Technical Center

- Organizé la sesion informativa sobre desarrollo empresarial de Sandwich en colaboracién con el Small Business
Entrepreneurship Center, una division de Invest WindsorEssex y Downtown Windsor Business Accelerator

L) {1\'J:-X-H INICIATIVAS Y ACTIVIDADES

» Seleccién de las iniciativas de la Inversion en organizaciones comunitarias de 2024
* Investigacién y desarrollo de contenido para el circuito Tour Windsor-Detroit Cross

River Tour

senderos en Windsor

» Obra en viviendas restantes que reciben mejoras a través del Programa de mejoras

para las viviendas de Delray

» Donaciones y plantaciones de arboles comunitarios en Sandwich y el suroeste de

Detroit

* Planificacion y ejecucion de las iniciativas de disefio de portabicicletas.
*  Community Capacity Building Summits (Cumbres de desarrollo de capacidades

comunitarias) en Windsor y Detroit

BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD

En el proyecto del Puente Internacional Gordie

Howe, los beneficios para la comunidad son las
oportunidades identificadas que pueden promover
las condiciones econdmicas, sociales o ambientales
de las comunidades locales. Al desarrollar el Plan de
beneficios para la comunidad, fue clave que las iniciativas
seleccionadas para implementarse ofrecieran resultados
positivos para la regién de Windsor-Detroit y se centraran
especificamente en mejorar las comunidades de Sandwich
y Delray, que son las comunidades mas cercanas al area
del proyecto.

Las iniciativas de beneficios para la comunidad estan
siendo realizadas por el equipo del proyecto, una
colaboracion entre Windsor-Detroit Bridge Authority
(WDBA), Bridging North America (BNA) y el estado de
Michigan.

&

La ceremonia hard hat de la Universidad de
Detroit Mercy en septiembre de 2023.

El Plan de beneficios para la comunidad comprende dos
componentes:

LA ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURA EN LAS
COMUNIDADES se enfoca en colaborar con las partes
interesadas y los miembros de la comunidad a través

de consultas, para desarrollar una estrategia de mejora
comunitaria basada en las prioridades identificadas a través
de la consulta publica, que incluye: asociaciones comunitarias,
seguridad y conexiones comunitarias, beneficios econémicos
y/o estética y paisajismo.

LA ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y
DESARROLLO DE LA FUERZA LABORAL esta orientada
a fomentar la participacion de las empresas e individuos y

se centra en apoyar la fuerza laboral, la capacitacion y las
oportunidades para aprendices o pre-aprendices.

EL PROYECTO DEL PUENTE INTERNACIONAL GORDIE HOWE es del tipo que se da una vez en una
generacion. El proyecto no solo ofrecera mejoras de transporte muy necesarias para los viajeros internacionales, sino

que también brindara empleos y oportunidades de crecimiento a las regiones de Windsor, Ontario y Detroit, Michigan, e
incluye caracteristicas que realmente lo hacen singular. Una caracteristica clave del proyecto es la inclusion de un Plan de

beneficios para la comunidad.

El proyecto consta de cuatro componentes:
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