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Le projetdu Pontinternational Gordie-Howe est une entreprise générationnelle unique. Ce projetvanon
seulement grandementaméliorer le transport pour les voyageursinternationaux, il offrira également des
emploisetdesopportunites de croissancedans laregion de Windsor, en Ontario et Détroit, au Michigan.
Une caractéristique clé du projet estlintegrationd'un Plan d'avantages pour la communautée.

Pour le projetdu Pontinternational Gordie-Howe, les avantages pour lacommunaute sontdes possibilités
identifiées pouvant faire progresser les conditions @conomiques, sociales ou environnementales des
communautés locales. Lors de lélaboration du Plan d'avantages pourlacommunauté, il étaitimportant pour
léquipe du projet que lesinitiatives choisies pourla mise en ceuvre aient des résultats positifs pour larégion
de Windsor-Détroit et mettent laccent sur lameélioration des communautes de Sandwich et de Delray, les
quartierslesplus presde la zone du projet.

POURQUOITENIR COMPTEDES AVANTAGES POUR LA COMMUNAUTE?

Desle débutdu processus de planification de ce projet, nousavons compris que lexécution du projet du
Pontintermnational Gordie-Howe offre la possibilité d'obtenirdes résultats sociaux et économiques positifs
grace a unimportantinvestissementdans les infrastructures. C'est pourquoi laccord de passage signe en
2012 par le gouvernement du Canadaet [Etat du Michigan a exigé lincorporation d'un plan d'avantages
pourla communautéau projet du Pontinternational Gordie-Howe qui couvre le Canada et le Michiganet qui
comprend lapportdirect: (A) desintervenants et communautés ainsique leurimplication continue, en
partenariatavec des établissements d'éducation supérieure, des syndicats et d'autres entitéslocales de
formation professionnelle et de développement local de la main-d'ceuvre. L'accord de passage précise
également que lesavantages seront partagés de facon equitable entre les deux pays.

SUGGESTIONS DE LA COMMUNAUTE

L'Autorité du pont Windsor-Détroit (APWD) et ses partenaires du Michigan ont pris un engagement
significatifauprés des collectivités de Windsor et de Détroita toutes les étapesde l'élaborationdu Plan
d'avantages pourla communauté. Bridging North America (BridgingNA) s'estjointa ce processusde
consultationapres la cléture financiére en septembre 2018,

Entre 2015 et 2019, une approche de consultationen deux étapesa été entreprise aupres desrésidentsde
[Ontario etdu Michigan, des peuplesautochtones, des propriétaires d'entreprises et des dirigeants
communautaires et municipaux, ce quiadonnelieu a plus de 230 suggestions uniques sur lesavantages
pourla communautéet la participationde milliers d'intervenants. Les activités sur lesquelles est fondéele
Plan d'avantages pourla communauté ont compris des reunions publiques, des rencontres individuelles,
desgroupesde discussion, un sondage public, des médias sociaux et de la correspondance directe.

APPROCHE ENVERS LES AVANTAGES POUR LA COMMUNAUTE

Le Plan d'avantages pourlacommunauté du Pontinternational Gordie-Howe est le reflet des priorités
regionalesetest constitue de deuxcomposantes:

o | a stratégie de développement et de participation de la main-d'osuvre
¢ La stratégie d'infrastructure du voisinage




Stratégie de développement et de participation de la main-d'oeuvre

Dansle cadre du Plan d'avantages pourlacommunauté, une stratégie axee surlengagement d'entreprises
locales et loffre dopportunitésdemploi a été élaborée, et celle-cimet laccent sur (i) le développement de
la main-d'ceuvre (i) la formation, et iii) les préapprentissages/apprentissages.

Cette stratégie est constituée de trois sections:

. aumoins250 millions $ de la valeurtotale destravauxau coursde la phase de conception-
constructionau Canada seront effectués, attribués par contrats, ou fournis par les travailleurs ou
entrepreneurssituésdansla ville de Windsor, le comté d'Essexou dansun rayon de 100 kilométres
de la ville de Windsor

Il lengagementetlembauchede membresdes peuplesautochtones du Canada dansetautourde la
ville de Windsor, du comte d'Essexetde lile Walpole, en Ontario, etla mise sous contrat de leurs
entreprises;

. lengagement, la mise a lemploi et sous contrat de résidents de Détroit et d'entreprises basées a
Détroitet cellesdont le siege social se trouve a Détroit.

De plus, lobjectif concernant les entreprises commerciales défavorisées (DBE) établi pour ce projetestde
2,15 % du coutdestravauxde constructionet de génie requis pour compléter lechangeur du Michiganet la
partie du pontse trouvantau Michigan.

Lastrategie comprend plusde 80 initiatives qui seront réalisées en partenariat avec des organismes locaux
etdes agencesde développement de lamain-d'ceuvreayant lexpérience et lesressourcesenplace pour
soutenirla formation et le développement des compétences.

Stratégie d'infrastructure du voisinage

Le deuxiemevoletdu Plan d'avantages pour lacommunauté est la stratégie d'infrastructure du voisinage,
quireprésente uninvestissementdirect de 20 millions de dollars canadiens danslescommunautés des
deuxcotésde la frontiere élaborée enfonctiondes commentaires et suggestions du public. Les initiatives
ciblentlarégion de Sandwichetlouest de Windsoretlarégion de Delray et du sud-ouest de Détroit, de
sorte que les collectivités adjacentes au projet sont celles qui bénéficient le plus de la stratégie
dinfrastructure de quartier.

Collectivement, 29 initiatives d'investissement communautaire ont éte definies et seront mises en ceuvre en
collaboration avec les partenaires locaux d'execution pendant la periode de conception et de construction
du projetdu Pontinternational Gordie-Howe.

PARTICIPATION DU PUBLIC ET RAPPORTS

Un groupe communautaire localcomposede 16 intervenants (huit canadiens et huitameéricains) a été forme
pourtravailleravec TAPWD et BNA en tant que partenairesinformels dans la mise en ceuvre du Plan
davantages pourlacommunaute. Le groupe communautaire local se reuniratous lestrimestres,

Le Plan d'avantages pourla communaute comprend une structure robuste de documentation, de suivietde
compte-rendu qui fait preuve d'une responsabilisation envers larégion. Le Plan d'avantages pourla
communautéestdisponible surle site www.wdbridgecom/fretdesrapports trimestriels surles progres et
les résultats seront publiés pendant la période de prestation.



http://www.gordiehoweinternationalbridge.com/

